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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
PORTARIA N° 1304, DE 27 DE MAIO DE 2016.

Aprova o Plano Anual de Capacitacdo
(PAC) dos servidores do Instituto Federal
de Brasilia para 0 ano de 2016.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA (IFB), nomeado pelo
Decreto de 05 de maio de 2015, publicado no Diéario Oficial da Unido em 06 de maio de 2015,
no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Capacitacdo (PAC) dos servidores do Instituto Federal
de Brasilia, para o ano de 2016, na forma do Anexo | desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua assinatura.

Original Assinado
WILSON CONCIANI

Publicada no BS/IFB, de 30.05.2016
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ANEXO |

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
COORDENACAO GERAL DE POLITICAS DE QUALIFICACAO

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

2016
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APRESENTACAO

O Plano Anual de Capacitagdo (PAC) é um dos instrumentos da Politica de Formac&o
Continuada dos Servidores do Instituto Federal de Brasilia, tem como base legal a consolidagdo
das diretrizes propostas no Decreto 5.707/2006, a correlacdo com 0s ambientes organizacionais
regulamentados pelo Decreto n°® 5.824/2006, nos termos previsto nas Leis 11.091/2005 e
12.772/2012, no Decreto n° 5.825/2006 e na Portaria n® 27, de 15 de janeiro de 2014, do MEC.

O Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. O Decreto,
em seus Artigos 1° e 3°, dispbe sobre as finalidades e as diretrizes da Politica Nacional de

Desenvolvimento de pessoal, conforme alineas transcritas a seguir:

“Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, a ser implementada pelos 6rgdos e entidades da administracéo
publica federal direta, autdrquica e fundacional, com as seguintes
finalidades:

I - melhoria da eficiéncia, eficaAcia e qualidade dos servicos publicos

prestados ao cidadao;
Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;

Il - adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos

das instituicdes, tendo como referéncia o plano plurianual;

IV - divulgacéo e gerenciamento das acbes de capacitacao; e

V - racionalizacgao e efetividade dos gastos com capacitacgéo.
[..]

Art. 32 Sdo diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de

Pessoal:

I - incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de

capacitacdo voltadas para o desenvolvimento das competéncias
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institucionais e individuais;

Il - assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitacdo interna

ou externamente ao seu local de trabalho;

Il - promover a capacitagdo gerencial do servidor e sua qualificacdo

para o exercicio de atividades de direcdo e assessoramento;

IV - incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pelas
proprias instituicbes, mediante o aproveitamento de habilidades e

conhecimentos de servidores de seu proprio quadro de pessoal;

V - estimular a participacdo do servidor em acdes de educacdo
continuada, entendida como a oferta regular de cursos para o

aprimoramento profissional, ao longo de sua vida funcional;

VI - incentivar a inclusdo das atividades de capacitacdo como requisito
para a promocao funcional do servidor nas carreiras da administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional, e assegurar a ele a

participagdo nessas atividades;

VII - considerar o resultado das a¢des de capacitacdo e a mensuracao do

desempenho do servidor complementares entre si;

VIII - oferecer oportunidades de requalificacdo aos servidores

redistribuidos;

IX - oferecer e garantir cursos introdutdrios ou de formacao, respeitadas
as normas especificas aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos servidores
que ingressarem no setor publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo

com a administracéo publica;
X - avaliar permanentemente os resultados das ac¢Oes de capacitacao;

Xl - elaborar o plano anual de capacitagdo da instituicéo,
compreendendo as definicbes dos temas e as metodologias de

capacitacao a serem implementadas;

XII - promover entre os servidores ampla divulgacéo das oportunidades



4
L
NG
MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
de capacitacao; e

XII - priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, 0S cursos
ofertados pelas escolas de governo, favorecendo a articulagdo entre elas
e visando a construcao de sistema de escolas de governo da Unido, a ser

coordenado pela Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP.”

O Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, estabelece as diretrizes para elaboracédo do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo e em seu Art. 7° define os objetivos e as linhas de
desenvolvimento do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento, como se observa nos incisos
delaVl:

Art. 7° O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento tera por
objetivo:

| - contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e
cidadéo;

Il - capacitar o servidor para o desenvolvimento de acbes de gestdo
publica; e

Il - capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma
articulada com a funcéo social da IFE.

Paréagrafo Unico

O Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento devera ser implementado

nas seguintes linhas de desenvolvimento:

| - iniciacdo ao servico publico: visa ao conhecimento da funcdo do
Estado, das especificidades do servi¢o publico, da missdo da IFE e da

conduta do servidor publico e sua integracdo no ambiente institucional;

Il - formacdo geral: visa a oferta de conjunto de informacdes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagéo,

ao planejamento, a execucgao e ao controle das metas institucionais;

I11 - educacéo formal: visa a implementacao de acdes que contemplem os
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diversos niveis de educacao formal;

IV - gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que deverad se constituir em pré-requisito para o
exercicio de funcBes de chefia, coordenacéo, assessoramento e direcao;

V - inter-relacé@o entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de

um ambiente organizacional; e

VI - especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao

’

cargo que ocupa.’

A Portaria n® 27, de 15 de janeiro de 2014, do MEC, institui o Plano Nacional de
Desenvolvimento Profissional dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo. Segundo a Portaria, as Instituicdes Federais de Ensino

dever&o seguir as Diretrizes Gerais:

“[...] a participacdo do servidor técnico-administrativo em programa de
qualificacéo/capacitacdo devera respeitar a correlacdo do cargo com o
ambiente organizacional ou area de atuacdo; a distribuicdo das vagas
nos cursos oferecidos deverd considerar o perfil de formacdo dos
servidores dos diferentes niveis de classificacdo e os aspectos regionais,
garantindo o equilibrio da participacdo das Instituicbes de Ensino
Béasico, Técnico e Tecnoldgico e das Instituicdes de Ensino Superior; a
prioridade para os servidores em efetivo exercicio no 6rgao de origem; a
prioridade para os servidores que nao possuirem o grau de qualificacio
ou titulagdo equivalente a oferta; a instituicho de termo de
compromisso/responsabilidade para participacdo do servidor nos cursos,
mediante anuéncia institucional; os editais de selecdo para cursos de
qualificacdo deverdo prever critérios que objetivem promover a

igualdade e oportunidade no acesso as vagas ofertadas; as instituicoes
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deverdo, por meio de oferta direta ou de parcerias, estimular o servidor a
participar de programas de educacdo basica, caso ainda ndo tenha
concluido esta etapa de formacéo; as Instituicdes manterdo Programas
de Capacitacdo e Qualificagdo, conforme diretrizes estabelecidas por

atos legais que normatizem o desenvolvimento do servidor”.

As acOes de capacitagdo e desenvolvimento profissional previstas neste Plano

constituem-se de eventos, cursos presenciais, semi-presenciais e a distancia, bem como agoes de

Educacdo Formal.

O Plano projeta suas acOes a partir de dois niveis:

Nivel Operacional: envolve acBes de capacitacdo, por meio das quais o servidor possa
desenvolver e aprimorar ideias, conceitos e habilidades essenciais ao exercicio do seu
papel funcional;

Nivel Estratégico: envolve as agdes voltadas para o planejamento, coordenagdo de
equipes de trabalho, lideranga e inovacdo, logistica, execucao e controle de projetos que
atendam as demandas atuais e futuras do IFB, potencializando os objetivos estratégicos,
a missdo e a visdo institucional.

Para a elaboracdo deste Plano foram ainda considerados:

Os referenciais estratégicos, objetivos e metas previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018;

O levantamento de necessidades de capacitacao;

As parcerias interinstitucionais.

Este Plano Anual de Capacitacdo ndo é um documento definitivo, e pela sua natureza

dindmica deve colocar todo o quadro de servidores perante o desafio de recebé-lo como um

instrumento de orientacdo e planejamento das diferentes a¢bes de capacitacdo necessarias para 0

desenvolvimento pessoal e profissional, bem como a oportunidade de sugerir a inclusédo de

acOes ndo contempladas.

Para fins de operacionalizacdo, a gestdo das aces de capacitacdo voltadas a todos 0s

servidores do IFB, denominado “PAC Institucional”, estdo a cargo da CGPQ/PRDI, enquanto 0s

eventos e acOes de capacitacdo a servidores de cada campus ou setor, denominado “PAC Local”

séo de responsabilidade dos campi e reitoria, respectivamente.
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1. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DO IFB

1.1. Missao

O IFB tem por missao “Oferecer ensino, pesquisa e extensao no ambito da Educacgédo
Profissional e Tecnoldgica, por meio da inovacdo, producdo e difusdo de conhecimentos,
contribuindo para a formacéo cidada e o desenvolvimento sustentavel, comprometidos com a

dignidade humana e a justi¢a social”.

1.2. Visao

“Até 2018, consolidar-se no Distrito Federal como instituicdo publica de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica de qualidade inclusiva e emancipatoria, articulada em rede e com a

comunidade”.

1.3.  \Valores
Etica;
Educacdo como bem publico gratuito e de qualidade;

Formacdo critica, emancipatoria e cidada;

Gestdo democraética: transparéncia, participacdo, autonomia, pluralismo e integracao;

Respeito a diversidade e a dignidade humana;
Promocéo da incluséo;
Inovacéo;

Sustentabilidade econdmica e socioambiental.
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2. CENARIO

O IFB conta atualmente com um quadro de 952 servidores! do quadro ativo permanente,
dos quais 454 sdo docentes e 495 sdo técnico-administrativos, distribuidos na reitoria e nos
Campi de Brasilia, Ceilandia, Estrutural, Gama, Planaltina, Riacho Fundo, Samambaia, Séo
Sebastido, Taguatinga e Taguatinga Centro.

Do total de técnico-administrativos, 18,5% pertencem ao nivel de classificacdo C;

45,6% ao nivel de classificacdo D e 35,9% ao nivel E (Tabela 1).

Tabelal. Técnico-Administrativos por Nivel de Classificacdo

Nivel de Classificacdo Ndmero %
C 92 18,5
D 227 45,6
E 179 35,9
Total 498

Fonte: SUAP — 06/05 de 2016

Quanto a qualificacdo, destaca-se o elevado numero de servidores que possuem o nivel
de escolaridade superior a exigida para o ingresso no Cargo. O nivel de classificacdo C, com
65%, apresenta o maior percentual de servidores com formacao superior a exigéncia do Cargo,
seguido do nivel E, com 62% e do nivel D, com 33%.

Considerando o quadro geral de servidores técnico-administrativos, 18,8% tem
formacdo no nivel médio; 41,6% sdo graduados; 33,5% sdo especialistas; 5,3% sdo mestres e
0,8% tem doutorado (Tabela 2).

Quanto ao quadro de docentes, 24,7% tem doutorado; 47,3%, mestrado, 21% sao

especialistas e 7% sdo graduados (Tabela 3).

Tabela 2. Técnico-Administrativos por Nivel de Classificacéo e titulagdo

Nivel de Titulagdo

Classificagéo Meédio/Técnico | Graduacéo | Especializa¢do | Mestrado | Doutorado

1 SUAP: 06/05 de 2016
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C 32 39 18 03 -
D 62 100 58 5 2
E - 68 91 18 2
Total 94 207 167 26 4

Fonte: SUAP — 06/05 de 2016

Tabela 3. Numero e percentual de docentes por titulagdo

Titulacéo Ndmero %
Doutorado 112 24,7
Mestrado 215 47,3
Especializacédo 95 21
Graduacao 32 7
Total 454

Fonte: SUAP — 06/05 de 2016

2.2. Objetivo Geral

Este Plano tem como objetivo geral:

Fundamentar e apresentar as atividades de planejamento, organizacdo e coordenacdo dos

eventos de capacitacdo que proporcionem aos servidores do IFB a aquisi¢do e aperfeicoamento

de competéncias individuais e coletivas e a elevacdo da qualidade, eficiéncia e eficacia dos

servigos publicos prestados pelo IFB ao cidaddo.

2.3. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do PAC visam garantir:

A formacdo continuada, contribuindo com o desenvolvimento institucional, por
meio do aprimoramento das habilidades gerenciais, organizacionais, técnicas e
interpessoais dos servidores;

O acesso dos servidores aos eventos de capacitacdo desenvolvidos numa abordagem
sistémica da aprendizagem profissional,

A coesdo entre os cursos oferecidos e as politicas e diretrizes das unidades

administrativas e académicas do IFB.
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2.4, Estratégias de Agao

As estratégias de acdo para a execucdo do Plano Anual de Capacitacdo estdo alinhadas a
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional (Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006), ao Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira e Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006) e aos objetivos estratégicos definidos no
PDI — IFB 2014-2018, reunidas em quatro eixos de atencao:

Béasico — abrange a difusdo de conhecimentos de carater geral requerido para todos 0s
servidores do IFB, independente do cargo ou funcdo que exercam. Relne preferencialmente
temas relacionados a estrutura e funcionamento do IFB, legislacdo, relacfes interpessoais,
atendimento ao publico, bem como ao desenvolvimento de competéncias permanentes — visdo
sistémica, gestao, inovacdo, comunicacao integrada.

Especifico — abrande conhecimentos especificos, informacdes e habilidades que sdo pré-
requisitos para o funcionamento dos sistemas e processos caracteristicos de cada area de
atuacao.

Gestdo — refere-se ao desenvolvimento de competéncias para a gestdo de processos e
pessoas, essencialmente, temas direcionados ao desenvolvimento dos papéis e funcdes
gerenciais, bem como a formulagéo de estruturas e o desenvolvimento de modelos e conceitos.

Estratégico — refere-se a promoc¢do de oportunidades de aprendizagem em areas

estratégicas.

2.5. Metas
E esperado para o final de 2016:
I.  Ampliar, em 10% o numero de servidores capacitados em relacdo ao numero de
2015;
Il.  Proporcionar a cada servidor a participacdo em pelo menos 01 (um) evento de
capacitacéo;
1. Aumentar o percentual/indice de servidores com formacio em nivel de graduacio e
de pos-graduacdo em 10%, e consequentemente elevar o nivel de qualificacdo do
corpo técnico-administrativo e docente do IFB em relagéo a 2015;
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IV. Estabelecer pelo menos 03 (trés) parcerias institucionais para atender demandas de

capacitacdo e qualificacdo dos servidores do IFB.

2.6. Indicadores

Os indicadores abaixo serdo acompanhados durante o processo de execucdo do plano e
mensurados ao final de sua vigéncia. O célculo sera feito com base na evolucdo dos mesmos,
com o objetivo de assegurar o aperfeicoamento da capacitacao:

I.  NUmero de servidores capacitados em 2016;
Il.  Eventos de capacitacdo programados e executados;

I1l.  Quantidade de servidores capacitados por meio de acdes de apoio a capacitacéo;

IV. Quantidade de novos processos de afastamento, licenca para capacitacdo e horario

especial para educacédo formal;

V.  Numero de parcerias estabelecidas em 2016.

2.7. Resultados esperados
Espera-se com a proposta deste plano:
I.  Desenvolvimento, capacitacdo e qualificacdo dos servidores do IFB, em nivel
pessoal, gerencial e técnico, conforme as metas estabelecidas;

Il.  Transparéncia e clareza quanto as acGes de capacitacao;

I1l.  Padrdes éticos de comportamento valorizados;

IV. Extensdo da capacitacdo a todos os servidores na formacao continua;
V.  Aumento da produtividade;

VI.  Melhoria do clima organizacional;

VIlI.  Aumento da motivacdo pessoal,

VIIl.  Otimizacdo da eficiéncia;

IX. Ascensao do saber.
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2.8. Avaliacéo

Ao final do exercicio a CGPQ procedera a avaliacdo do plano, com base em trés niveis de
avaliacdo: de reacdo, de aprendizagem e das estratégias de agéo.

A avaliacdo de reacdo caracteriza-se pela mensuracdo do grau de satisfacdo dos
participantes quanto ao evento de aprendizagem. A avaliacdo sera feita por meio da aplicacdo de
instrumento proprio ao final de cada evento. Na avaliacdo de aprendizagem é usado instrumento
didatico-pedagdgico pelo instrutor a fim de avaliar a apropriacdo do contetido programatico.

As estratégias de acdo serdo avaliadas com base nos relatorios e nos registros das acoes
empreendidas, com base na evolucdo dos indicadores estabelecidos para a medicdo dos
resultados indicados pelas metas para atingir os objetivos. As lacunas apresentadas e o0s
indicativos da demanda de desdobramentos das acOes de capacitacdo fundamentardo o ponto
basico para elaboracdo do plano subsequente, agregando novas demandas, decorrentes da
evolucdo dos eixos de atencdo definidos nas estratégias de acao: Basico, Especifico, Gestdo e

Estratégico.

3. DIRETRIZES GERAIS

3.1. Abrangéncia
A area de abrangéncia deste Plano compreende a gestdo das acdes de capacitacdo oferecidas
pela CGPQ e campi, no ambito do IFB. Os eventos e a¢des de capacitacdo destinam-se aos

servidores técnico-administrativos e docentes.

3.2. Vigéncia
Este Plano de Capacitacdo é referente ao exercicio de 2016.

3.3. Orcamento

Para execucdo deste Plano serdo utilizados 0s recursos or¢camentarios previstos para as
acOes de capacitacdo em 2016, no valor de R$ 246.526,46 (duzentos e quarenta e seis mil,
quinhentos e vinte e seis reais e quarenta e seis centavos), composto pela contribui¢do dos

campi e reitoria do IFB.
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3.4. Conceitos

Este Plano foi elaborado com base nos seguintes conceitos, extraidos do Decreto n° 5.825,

de 26 de junho de 2006 e da nomenclatura utilizada nas a¢6es desenvolvidas pela CGPQ.

VI.

VII.

VIII.

Desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as
capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho
funcional no cumprimento dos objetivos institucionais.

Capacitacao: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza acdes
de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais.

Educacédo formal: educacéo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio
de instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacdo brasileira,
entendidos como educagdo bésica e educacédo superior.

Aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em acles de ensino-
aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formacéo
profissional do servidor, com o objetivo de tornd-lo apto a desenvolver suas
atividades, tendo em vista as inovac@es conceituais, metodologicas e tecnologicas.

Quialificacdo: processo de aprendizagem baseado em acdes de educacdo formal, por
meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o
planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira.

AcbBes de capacitacdo: acOes/atividades que contemplam a ampliacdo dos
conhecimentos das capacidades e das habilidades necesséarias ao desempenho do
servidor em seu ambiente de trabalho: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem
em servigo, grupos formais de estudos, intercAmbios, estigios, seminarios,
congressos e pds-graduacao lato e stricto sensu desde que tenham relagdo com o
cargo e ambiente organizacional de lotacdo do servidor, coadunem com as
necessidades institucionais e contribuam para o desempenho e desenvolvimento
profissional dos servidores.

Eventos de capacitacdo: qualquer acdo de capacitacdo e desenvolvimento
sistematizada, que atenda as necessidades dos servidores ou que nela tenham
exercicio, podendo ser ministrado interna ou externamente.

Programas: sdo instrumentos de organizacdo da acdo de planejamento da gestdo
visando & concretizacdo dos objetivos pretendidos.

Programas tematicos: congregam um conjunto de temas afins, visando a
concretizacdo de objetivos comuns.

Objetivos: expressam o que deve ser feito e sdo desdobrados em metas.

Meta: é 0 caminho ou 0 passo-a-passo para se chegar a um objetivo. E um marco,
um limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida dentro de
um objetivo, no seu todo ou em parte. Uma ou mais metas podem ser necessarias
para se alcancar, por completo, um objetivo. As metas devem ser sempre
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quantificadas.

XIl.  Capacitagéo em servigo: conjunto de atividades desenvolvidas em local de trabalho
sob orientagcdo e acompanhamento de dirigente do setor, treinamento em servico.

XIIl.  Escolas de Governo: instituicdes destinadas, precipuamente, a formacdo e ao
desenvolvimento de servidores publicos, incluidas na estrutura da Administracéo
Pablica Federal direta, autarquica e fundacional.

XIV. Grupos formais de estudo — atividades planejadas com a finalidade de fomentar
estudos de interesse da instituicdo, compostas por equipes multidisciplinares da
propria instituicdo ou de outros 6rgdos e/ou instituicdes nacionais e internacionais.

XV. Intercambios — troca de experiéncias profissionais em que o participante absorve e
transmite novas competéncias em outra instituicdo, por tempo determinado.

XVI.  Oficina de trabalho — grupo de trabalho com o objetivo de solucionar questdes
propostas e que deve apresentar um produto em um prazo determinado.

XVIIL.  Seminario, congresso, workshop e assemelhados — evento que reiine um conjunto
de profissionais, visando a analise e discussdo de um determinado tema, possuindo
0s participantes conhecimento prévio ou interesse em comum sobre 0 assunto, com
duracgéo de pelo menos um dia.

4. ESTRUTURADO PLANO

4.1. Do levantamento das demandas de capacitacéo

O levantamento das demandas foi realizado por meio de instrumento disponibilizado a todos
os servidores do IFB para a coleta de informacdes sobre cursos/eventos de interesse; a partir da
coleta de informacdes das avaliacGes de reacdo dos cursos realizados em 2015.

Docentes e Técnicos puderam optar - em formulario eletrénico da plataforma Google Docs
no periodo de 07 a 21 de dezembro de 2015 - entre 0s 30 cursos elencados, sua preferéncia para
capacitacdo, além de indicar possiveis cursos ausentes no formulario e apontar sugestdes.
Foram contabilizadas 307 respostas de servidores de todos os campi do Instituto e da reitoria,
correspondendo a cerca de 30% do total do quadro de servidores do IFB. Alem dos cursos, 0
formulario possibilitou que o servidor indicasse o horario de preferéncia para a realizagdo das

capacitagoes.
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4.2. Das linhas de desenvolvimento

As linhas de desenvolvimento propostas neste Plano se baseiam no Decreto n° 5.825, de 29

de junho de 2006 e se organizam da seguinte forma:

VI.

Iniciacdo ao servico publico — agdes que visam o desenvolvimento do pensamento
critico do servidor acerca do papel do Estado, dos Servigos Publicos, da Institui¢do, do
seu papel como profissional e como cidaddo, bem como a sua integracdo no servico
publico e na instituicdo;

Formagéo geral — agOes que proporcionem a conscientizagdo do servidor sobre o seu
papel social e sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacéo,
ao planejamento, a execucdo e ao controle das metas institucionais;

Educacdo formal — agles voltadas para o desenvolvimento integral dos servidores
contemplem os diversos niveis de educacgdo formal;

Gestdo — acOes voltadas para a preparacdo do servidor para o desenvolvimento de
atividades de gestdo, que deverdo se constituir em pré-requisito para o exercicio de
funcdes de chefia, coordenacéo, assessoramento e direcéo;

Inter-relacdo entre ambientes — acGes de capacitacdo visando tornar viaveis atividades
relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

Especifica — aclGes de capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades

especificas ao ambiente, ao cargo ou setor, ou a projetos.

4.3. Das linhas de acéo

O PAC sera implementado levando-se em consideracdo as acOes de capacitacdo

direcionadas para o ensino ndo-formal, por meio de capacitacdo, de aperfeicoamento e

desenvolvimento dos servidores, e de a¢fes de capacitacdo vinculadas & educacdo formal. As
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seguintes linhas de acdo estruturam este plano: a capacitagdo dos servidores para o

desenvolvimento e aperfeicoamento e para a qualificacao.

4.3.1. Da capacitacdo para o Desenvolvimento e Aperfeicoamento

A capacitacdo para o desenvolvimento e aperfeicoamento é o processo de aprendizagem
baseado em acdes de ensino-aprendizagem ndo-formal na qual o servidor se atualiza, aprofunda
conhecimentos e complementa sua formagdo profissional com o objetivo de tornar-se apto a
desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagbes conceituais, metodoldgicas e
tecnoldgicas.

O desenvolvimento e o aperfeicoamento pressupdem um processo continuado que visa
ampliar os conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, baseado em acles de

ensino-aprendizagem que complementa a formacéo do servidor.

4.3.2. Da capacitacao para a Qualificacio

A qualificacdo pressupde o processo de aprendizagem baseado em acdes de educacgdo
formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades tendo em vista o

planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira.

5. PROCESSO OPERACIONAL

O desdobramento das acbes de capacitacdo previstas neste Plano esta organizado da
seguinte maneira: participagdo do servidor em agdes e eventos de capacitacdo e em cursos de

Educacdo Formal que podem ocorrer tanto no &mbito interno como no a&mbito externo ao IFB.

5.1. Das ac0es e eventos de Capacitacdo e Educacdo Formal

As ac0es de capacitagdo compreendem os eventos de capacitagdo que podem ser realizados
nas seguintes modalidades: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico, estagios,
intercambios, grupos formais de estudos, seminarios, congressos que contribuam para o
desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses institucionais, além das agdes de

Educacdo Formal, que véo desde a Educacdo Basica até a Superior, incluidos todos os niveis da
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Pés-Graduacdo.

Os eventos de capacitagdo podem ser ministrados interna ou externamente ao ambiente de
trabalho, envolvendo a participacdo do servidor em seminérios, simpdsios, jornadas, semanas
cientificas, congressos, encontros, oficinas, palestras, workshops, estagios profissionais, grupos
de estudos, atuacdo como instrutor/monitor no Programa de Capacita¢do, cooperacao técnica,
grupos de trabalho, participacdo como aluno especial ou regular em cursos de educacdo formal,
participacdo em projetos institucionais e académicos, aprendizagem em servico, producdo
técnica, artistica e/ou cientifica reconhecida, bem como qualquer outra atividade de capacitagao.

5.2. Dos eventos coordenados pela CGPQ

A programac&o dos eventos de capacitacdo desenvolvidos e coordenados pela CGPQ é feita
anualmente, entretanto 0s cursos ndo previstos, cuja necessidade se apresentar a partir de novas
demandas de trabalho, poderdo ser criados e ofertados no decorrer do ano, desde que atendam
as diretrizes deste Plano de Capacitacao.

Os eventos sdo delineados por meio do Plano Institucional, contendo objetivos, ementa,
competéncias a serem desenvolvidas, periodo de realizacdo, carga horéaria, publico-alvo e
atividades. As turmas poderdo ser fechadas ou abertas. As turmas fechadas destinam-se a
publico-alvo especifico, solicitado por alguma unidade administrativa ou académica do IFB. As
turmas abertas sdo oferecidas para os servidores docentes e técnico-administrativos do IFB e,
havendo vagas remanescentes, para servidores lotados em institui¢cdes parceiras.

Os cursos poderdo ser oferecidos na modalidade in company, desenvolvidos em parceria
com as escolas de governo e/ou outras instituicdes, assim como a participacao de servidores do

IFB com know how em &reas demandadas.

5.3. Das inscricdes

Para os eventos de capacitacdo promovidos pela CGPQ as inscrigdes serdo feitas mediante a
entrega/envio da ficha de inscricdo devidamente preenchida, com o de acordo da chefia

imediata.
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O servidor ndo podera solicitar a sua participacdo em cursos e eventos de capacitacdo se
estiver afastado do trabalho para licenca médica, licenca prémio, gozo de férias e outros

impedimentos legais.

5.4. Da desisténcia e abandono

Para regularizacdo de situacdo de desisténcia e abandono em eventos de capacitacdo, o
servidor devera seguir as seguintes orientagoes:

I. A desisténcia do servidor na participacdo de qualquer curso ou evento de
capacitacdo promovido pela CGPQ, depois de confirmada sua participacdo devera
ser comunicada a essa Coordenacéo, pelo proprio servidor ou pela chefia imediata,
por escrito, antes da data de realizacdo da atividade.

Il. O servidor ndo participara de eventos de capacitacdo pelo periodo de 12 meses, nos
seguintes casos:

I1l.  Desisténcia injustificada apds o inicio do evento;

IV.  Frequéncia injustificada igual ou inferior a 70% da carga horéaria do evento.

V. O servidor esta isento deste impedimento se sua participagdo na acdo for
interrompida em virtude de necessidade do servi¢co, bem como, licenca para
tratamento de saude ou por motivo de doenca em pessoa da familia, nos termos do
art. 83 da Lei 8.112/90, desde que formalmente justificada a CGPQ até 30 dias apds

o término do evento.

5.5. Da selecdo dos participantes

5.5.1. Da selecéo para participacdo nos cursos de capacitaciao
A formagdo das turmas buscara atender as demandas apresentadas, caso isso ndo ocorra,

as vagas serdo preenchidas respeitando-se a ordem de apresentacao das inscrigoes.

5.5.2. Da selecéo para participacdo em cursos/eventos externos

A selecdo de servidores para participar de eventos externos: cursos de curta duracéo, visitas
técnicas, semindrios, féruns, congressos, palestras, feiras, simposios, encontros e similares ou
apresentar trabalhos nos referidos eventos, verificando-se a capacidade or¢camentaria, devera

observar, prioritariamente, 0s seguintes critérios:
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I. Apresentacdo de trabalho cientifico, cultural ou tecnolégico com aceitacdo devidamente

comprovada pela respectiva Comissdo Organizadora do Evento;
Il. Participacdo em eventos no exercicio de funcdo de representagdo institucional, no

ambito da &rea de sua atuacdo;
I1l. Ministracdo de cursos e conferéncias mediante convite ou aprovacdo da Comissdo

Organizadora do Evento;

IV. Participagdo em eventos e treinamentos sem apresentagdo de trabalhos cientificos.

Os servidores que participarem de eventos de capacitacdo, com financiamento e afastamento

de suas atividades funcionais deverdo repassar e retransmitir as técnicas e 0s conhecimentos

adquiridos aos demais servidores lotados em sua Coordenacdo, constituindo-se potencialmente

em agentes multiplicadores.

5.6.

Das chefias
A participacdo das chefias no processo de desenvolvimento e aperfeicoamento dos

servidores lotados em seus setores é de extrema relevancia.

Compete as chefias:

5.7.

Informar & Coordenacdo Geral de Politicas de Qualificacdo as necessidades de
capacitacdo para o pessoal do seu setor;

Elaborar o planejamento de participacdo nos cursos, no ambito de seu setor, assegurando
0 acesso a todos os servidores nele lotados;

Compatibilizar o horéario de trabalho do servidor com o horéario do curso/evento a ser
frequentado pelo mesmo, de forma a ndo prejudicar as atividades do setor e nem a
participacdo do mesmo nos Cursos;

Acompanhar a frequéncia do servidor no curso ou evento;

Definir as estratégias e dindmicas que permitirdo a execucdo do repasse de

conhecimentos aos demais integrantes da equipe de trabalho;

Dos participantes
Os participantes dos cursos de capacitacdo sao responsaveis por seu proprio processo de

aprendizagem.
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Dos compromissos:

I.  Observar os preceitos deste Plano, bem como as demais normas em vigor referentes aos
Cursos;
Il.  Compatibilizar a sua carga horaria de trabalho com o curso, de forma conciliatéria com
a sua chefia e as necessidades de sua unidade;
1. Fazer a sua inscricdo nos cursos e/ou eventos;
IV.  Participar do curso ou evento, observando a carga horaria minima estabelecida para este;
V.  Entregar o certificado de participacdo a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do Campus
ou setor da reitoria para fins de registro e arquivo em sua pasta funcional;

VI.  Aplicar os conhecimentos obtidos em seu desempenho funcional.

Dos Direitos:

I.  Acessar, gratuitamente, o material instrucional;
Il.  Obter, por meio da tutoria/coordenacéo, as informacdes e 0s esclarecimentos necessarios
ao adequado desempenho de sua participagdo no curso;
1. Recorrer a CGPQ na eventual ocorréncia de prejuizo aos seus direitos de treinando;
IV. Ter pleno acesso aos servicos da CGPQ, respeitadas suas necessidades especiais,

mediante comunicacdo, para que seja providenciado acesso ou material especial.

5.8. Da Certificacao

Os certificados serdo emitidos pela CGPQ ou pela entidade que ministrar o curso.
Para efeito de certificacdo os seguintes critérios deverdo ser observados:

I.  Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria das atividades
desenvolvidas pelo curso ou evento;
Il.  Aprovacdo em processo de avaliagdo, nos cursos ou eventos que o exigirem, além de
outros critérios previstos na Programacao, para efeito de habilitag&o.
Os Certificados de Capacitagdo, obtidos em observancia a este Plano, poderao ser utilizados
pelos integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, para

sua progressdo por capacitacdo profissional, desde que atendam as condigfes previstas na
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legislacdo pertinente.

5.9. Das Parcerias
Para ampliar as ofertas de eventos de capacitacdo o IFB podera estabelecer novas parcerias

com Orgéos e instituicbes externas.

5.10. Das Estratégias de Aprendizagem

As estratégias de aprendizagem baseiam-se em metodologias participativas com vistas a
proporcionar a producdo de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades mentais,
operativas e de relacionamento, proporcionando aos participantes um novo olhar quanto aos
Seus processos pessoais e profissionais.

Para o planejamento instrucional de cada curso e/ou evento de capacitacdo propde-se a
abordagem de competéncias de aprendizagem, na qual os conteudos e as atividades produzem
sentidos e significados relacionados com o sujeito da aprendizagem, possibilitando o estimulo a
reflexdo e o espirito critico-analitico com relagdo ao contexto organizacional e profissional no

qual se inserem e seu papel de servidor publico.

5.11. Das Acdes que Propiciam Progressao

Os eventos de capacitacdo poderdo ser utilizados para progressdo por capacitacdo, desde
que atendam aos requisitos legais, a serem verificados pelo servidor, de acordo com o seu cargo,
ambiente organizacional e carga horaria minima estabelecida em Lei.

Destaca-se, porém, que 0s eventos de capacitacdo propostos neste Plano ndo se destinam
exclusivamente a progressdo, mas sim ao desenvolvimento continuo do servidor nas suas
dimensdes profissionais e pessoais. Desta forma, alguns destes eventos, por serem planejados
para atender as necessidades de capacitacdo especificas, poderdo possuir uma carga horaria

inferior a exigida em Lei, ndo podendo, portanto, ser utilizados para a progressao.

6. PROGRAMACAO
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6.1. Parceria IFB/ESAF
Evento de Capacitacédo Carga Horaria | Participantes | Turmas | Previsdo de
por turma Realizacéo
(horas)
Gestéo de conflitos 20 30 1
Elaboracéo de parecer, nota 20 30 1
técnica e relatorios
Desenvolvimento de equipes 40 60 2
Elaboracéo de indicadores de 20 30 1
desempenho institucional Junho a
Gestdo e fiscalizacdo de contratos 20 30 1 novembro
Gestdo de documentos 20 30 1
Planejamento estratégico 40 60 2
Mapeamento de processos 20 30 1
SIAPE aplicado a gestdo de 20 20 1
pessoas
TOTAL 220 320 11
6.2 Eventos realizados pela PREN
Evento de Carga horaria | Participantes Turmas Previséo de
Capacitacao por turma Realizacdo
Adaptacao 20 30 1 Junho a
Curricular para Novembro
pessoas com
Necessidades
Especiais
Avaliacdo da 20 30 1 Junho a
aprendizagem Novembro
Planejamento do | 20 30 1 Junho a
Ensino Novembro
Elaboragéo de 8 25 2 Junho a
PPC Novembro
Programagéo 36 30 1 Junho a
neurolinguistica Novembro
personalizada
Total: 145 06
6.3. Parceria ENAP

Mensalmente a CGPQ divulga a relacdo dos cursos promovidos pela ENAP nos seguintes

temas:
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I.  Comunicacéo e Lideranca;
[l.  Desenvolvimento de Pessoas;
lll.  Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Meio Ambiente;
IV.  Gestdo da Informacdo, Monitoramento e Avaliacao;
V.  Gestdo da Tecnologia da Informacao;
VI.  Gestdo de Processos;
VIl.  Gestdo de Projetos Urbanos;
VIIl.  Gestdo Orcamentéria e Financeira;
IX.  Logistica Publica;
X.  Planejamento e Gestao;
XI.  Politicas Pablicas;
XIl.  Educagdo, Inovagéo e Docéncia.

6.4. Plano de Formacdo Continuada dos Servidores da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica— PLAFOR/SETEC/MEC

Cursos Modalidade Vagas Realizacéo
Assistente de Recursos Preferencialmente EAD 20 2° Semestre 2016
Humanos ou presencial
Assistente de Secretaria Preferencialmente EAD 20 2° Semestre 2016
Escolar ou presencial
Auxiliar Financeiro Preferencialmente EAD 20 2° Semestre 2016
ou presencial
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